
แผนกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง สมาคมกีฬาฟิกเกอร์และสปีดสเก็ตติง้แห่งประเทศไทย 

(Risk Management Strategic Plan) 

 
1. หลักการและเหตุผล 

สมาคมกีฬาฟิกเกอร์และสปีดสเก็ตต้ิงแห่งประเทศไทยมีภารกิจส าคัญในการบริหาร พฒันา ส่งเสริม และ

ยกระดบักีฬาฟิกเกอร์สเก็ตต้ิงและสปีดสเก็ตต้ิงของประเทศไทยให้สามารถพฒันาอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ปลอดภยั 
และมีมาตรฐานสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์ององคก์รกีฬาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

การด าเนินงานของสมาคมมีความเก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลายฝ่าย ไดแ้ก่ นักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 

เจา้หนา้ที่ ผูป้กครอง สโมสรสมาชิก ผูส้นบัสนุน หน่วยงานภาครัฐ องคก์รกีฬาระหว่างประเทศ ตลอดจนประชาชนและ
ส่ือมวลชน จึงอาจเผชิญความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร 

สมาคมจึงก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีขึ้น เพ่ือสร้างระบบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
ควบคุม ติดตาม และรายงานความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดีและกระบวนการตดัสินใจของสมาคมในทุกระดบั 

2. วัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

 1. เพื่อให้สมาคมสามารถระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุพนัธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ได้

อยา่งเป็นระบบ 
 2. เพ่ือป้องกนัหรือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อสมาคม นกักีฬา บุคลากร และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

 3. เพื่อสร้างมาตรฐานดา้นธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อส่งเสริมความปลอดภยัและสวสัดิภาพของนกักีฬา โดยเฉพาะนกักีฬาเด็กและเยาวชน 
 5. เพ่ือควบคุมความเส่ียงดา้นการเงิน งบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง และผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 6. เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และมาตรฐานขององคก์รกีฬาที่เก่ียวขอ้ง 

 7. เพื่อสร้างระบบรองรับเหตุฉุกเฉิน วิกฤต และเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของสมาคม 
 8. เพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รที่บุคลากรทุกระดบัตระหนกัว่าการบริหาร 

 
 



3. หลักการบริหารความเส่ียง สมาคมก าหนดให้การบริหารความเส่ียงยึดหลักส าคัญ ดังน้ี 

3.1 Risk-Based Management 

การตดัสินใจที่ส าคญัตอ้งพิจารณาความเส่ียงควบคู่กบัผลประโยชน์ที่จะไดรั้บ 

3.2 Accountability 

ผูรั้บผิดชอบโครงการ กิจกรรม และงบประมาณตอ้งรับผิดชอบต่อความเส่ียงที่อยูภ่ายใตข้อบเขตงานของตน 

3.3 Transparency 

กระบวนการตดัสินใจ การเงิน การคดัเลือกนักกีฬา การจดัการแข่งขัน และการแต่งตั้งบุคลากรตอ้งมีหลกัเกณฑ์และ

หลกัฐานที่สามารถตรวจสอบได ้

3.4 Athlete-Centred Approach 

ความปลอดภยั สุขภาวะ สิทธิ และประโยชน์ของนกักีฬาตอ้งเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการตดัสินใจ 

3.5 Prevention First 

ให้ความส าคญักบัการป้องกนัความเส่ียงก่อนเกิดเหตุ มากกว่าการแกไ้ขปัญหาภายหลงั 

3.6 Continuous Improvement 

ระบบบริหารความเส่ียงตอ้งไดรั้บการประเมิน ทบทวน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

4. โครงสร้างการก ากับดูแลความเส่ียง 

4.1 คณะกรรมการบริหารสมาคม 

มีหน้าที่ก  าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงที่สมาคมยอมรับได ้(Risk Appetite) และก ากบั

ติดตามความเส่ียงที่มีนยัส าคญัต่อองคก์ร 

4.2 คณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ 

 ● จดัท าทะเบียนความเส่ียง (Risk Register) 

 ● ประเมินระดบัความเส่ียง 



 ● ก าหนดมาตรการควบคุม 

 ● ติดตามแผนลดความเส่ียง 

 ● รายงานความเส่ียงส าคญัต่อคณะกรรมการบริหาร 

 ● เสนอแนวทางแกไ้ขเมื่อความเส่ียงเกินระดบัที่สมาคมยอมรับได ้

4.3 ผู้รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) 

แต่ละความเส่ียงตอ้งก าหนดเจา้ของความเส่ียงอย่างชัดเจน โดย Risk Owner มีหนา้ที่ติดตามสัญญาณเตือน ประสิทธิผล

ของมาตรการควบคุม และรายงานเหตุการณ์ส าคญัโดยไม่ชกัชา้ 

5. กลุ่มความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ของสมาคม สมาคมก าหนดความเส่ียงหลักอย่างน้อย 10 ด้าน ดังน้ี 

5.1 ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์และผลการด าเนินงาน 

ตวัอยา่งความเส่ียง ไดแ้ก่ 

 ● การพฒันานกักีฬาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ● จ านวนนกักีฬาหรือสมาชิกลดลง 

 ● การขาดแผนพฒันานกักีฬาระยะยาว 

 ● การพ่ึงพาบุคลากรหรือแหล่งรายไดบ้างประเภทมากเกินไป 

 ● ผลการแข่งขนัระดบันานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กลยทุธ์ควบคุม: จดัท าแผนพฒันากีฬาระยะ 3–5 ปี ก าหนด KPI ที่วดัผลได ้และทบทวนผลการด าเนินงานอย่างนอ้ยราย

ไตรมาส 

5.2 ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล ตัวอย่างความเส่ียง ได้แก่ 

 ● การใชอ้  านาจโดยขาดหลกัเกณฑ ์

 ● การตดัสินใจที่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 ● การแต่งตั้งหรือคดัเลือกโดยไม่มีหลกัฐานรองรับ 



 ● การประชุมหรือมีมติที่ไม่เป็นไปตามขอ้บงัคบั 

 ● การร้องเรียนเก่ียวกบัความเป็นธรรมของสมาคม 

กลยุทธ์ควบคุม: จดัท านโยบาย Conflict of Interest, Code of Conduct, Delegation of Authority และระบบบนัทึกการ

ตดัสินใจที่ส าคญั 

5.3 ความเส่ียงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ครอบคลุมกฎหมายไทย ขอ้บงัคบัสมาคม ระเบียบการแข่งขนั ขอ้ก าหนดขององคก์รกีฬาระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

รวมถึงขอ้ก าหนดดา้นสารตอ้งห้ามและการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

กลยุทธ์ควบคุม: จดัท า Compliance Register และก าหนดผูรั้บผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ 

และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

5.4 ความเส่ียงด้านการเงินและงบประมาณ ตัวอย่างความเส่ียง ได้แก่ 

 ● การใชเ้งินผิดวตัถุประสงค ์

 ● ค่าใชจ่้ายเกินงบประมาณ 

 ● การเบิกจ่ายไม่มีหลกัฐานเพียงพอ 

 ● การทุจริตหรือยกัยอก 

 ● การพ่ึงพาแหล่งเงินสนบัสนุนเพียงแหล่งเดียว 

 ● ความผิดพลาดในการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน 

กลยุทธ์ควบคุม: ใช้หลกัแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) ก าหนดวงเงินอนุมตัิ การอนุมตัิอย่างน้อยสองระดับ
ส าหรับรายการที่มีสาระส าคญั การกระทบยอดบญัชี และการตรวจสอบเป็นระยะ 

5.5 ความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและผลประโยชน์ทับซ้อน 

การจดัซ้ืออุปกรณ์กีฬา การเดินทาง ที่พกั การเช่าสนาม การว่าจา้งผูฝึ้กสอน หรือผูใ้ห้บริการต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดความ
เส่ียงดา้นราคา คุณภาพ และผลประโยชน์ทบัซ้อน 



กลยทุธ์ควบคุม: ก าหนดหลกัเกณฑจ์ดัซ้ือจดัจา้ง การเปรียบเทียบราคา การเปิดเผยความสัมพนัธ์กบัคู่สัญญา และห้ามผูม้ี

ผลประโยชน์เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมพิจารณาหรือลงมติในเร่ืองนั้น 

5.6 ความเส่ียงด้านนักกีฬาและ Safe Sport 

ถือเป็นความเส่ียงระดบัสูงขององคก์รกีฬา โดยเฉพาะเมื่อนกักีฬาเป็นเด็กหรือเยาวชน 

ความเส่ียงครอบคลุม 

 ● การล่วงละเมิดทางร่างกายหรือจิตใจ 

 ● การคุกคามหรือการกลัน่แกลง้ 

 ● การล่วงละเมิดทางเพศ 

 ● การใชอ้  านาจของผูฝึ้กสอนโดยไม่เหมาะสม 

 ● การเลือกปฏิบตัิ 

 ● การฝึกซ้อมที่ไม่ปลอดภยั 

 ● การตอบโตผู้ร้้องเรียน 

กลยุทธ์ควบคุม: จดัท านโยบาย Safe Sport และ Safeguarding ก าหนดช่องทางร้องเรียนที่เป็นความลบั กระบวนการ

คุม้ครองผูร้้องเรียน การคดักรองบุคลากรที่ท างานใกลชิ้ดนกักีฬา และกระบวนการสอบสวนที่เป็นกลาง 

5.7 ความเส่ียงด้านการบาดเจ็บและความปลอดภัย 

กีฬาฟิกเกอร์สเก็ตต้ิงและสปีดสเก็ตต้ิงมีความเส่ียงต่อการลม้ การชน และการบาดเจ็บระหว่างฝึกซ้อมหรือแข่งขนั 

กลยทุธ์ควบคุม: ก าหนด Safety Protocol ส าหรับสนามฝึกซ้อมและการแข่งขนั จดัท า Emergency Action Plan มีบุคลากร
ทางการแพทยห์รือระบบประสานการแพทยต์ามระดบัความเส่ียง และจดัท าระบบรายงานอุบตัิเหตุ (Incident Report) 

5.8 ความเส่ียงด้านการคัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรทีมชาติ 

เป็นประเด็นที่อาจสร้างขอ้พิพาทและส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย กลยุทธ์ควบคุม: ก าหนด Selection 
Policy ก่อนเร่ิมกระบวนการคดัเลือก ระบุเกณฑค์ะแนน คุณสมบติั ขั้นตอน ผูม้ีอ  านาจตดัสินใจ และช่องทางอุทธรณ์ให้

ชดัเจน พร้อมเก็บหลกัฐานการพิจารณาทุกขั้นตอน 



5.9 ความเส่ียงด้านช่ือเสียงและการส่ือสาร ตัวอย่างเช่น 

 ● ขอ้ร้องเรียนของนกักีฬาหรือผูป้กครอง 

 ● ขอ้กล่าวหาการบริหารไม่โปร่งใส 

 ● เหตุการณ์ที่เผยแพร่ในส่ือสังคมออนไลน์ 

 ● การให้ขอ้มูลที่ไม่ตรงกนัของกรรมการหรือเจา้หนา้ที่ 

กลยุทธ์ควบคุม: จดัท า Crisis Communication Protocol ก าหนดโฆษกหรือผูม้ีอ  านาจให้ขอ้มูล และก าหนดขั้นตอนการ

ตอบสนองเมื่อเกิดประเด็นสาธารณะ 

5.10 ความเส่ียงด้านข้อมูล เทคโนโลยี และความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ครอบคลุมขอ้มูลนกักีฬา หนงัสือเดินทาง ขอ้มูลสุขภาพ เอกสารการเดินทาง ขอ้มูลทางการเงิน ผลการแข่งขนั และขอ้มูล
ส่วนบุคคลอื่น 

กลยทุธ์ควบคุม: จ ากดัสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลตามหนา้ที่ ส ารองขอ้มูล ใชร้ะบบยืนยนัตวัตนที่เหมาะสม ก าหนดระยะเวลา

เก็บรักษาและท าลายขอ้มูล และจดัท าแผนตอบสนองกรณีขอ้มูลร่ัวไหล 

6. วิธีการประเมินความเส่ียง สมาคมใช้หลัก Risk Score = Likelihood × Impact 

โดยก าหนดคะแนนโอกาสเกิดเหตุ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ระดบั 1–5 คะแนน Likelihood Impact          
1    เกิดขึ้นไดย้ากมาก  ผลกระทบนอ้ยมาก 

2    มีโอกาสเกิดนอ้ย   ผลกระทบนอ้ย 

3    อาจเกิดขึ้น       ผลกระทบปานกลาง 
4    มีโอกาสเกิดสูง    ผลกระทบสูง 

5    มีโอกาสเกิดสูงมาก ผลกระทบรุนแรงมาก 

คะแนนความเส่ียงรวมอยูร่ะหว่าง 1–25 คะแนนแนวทางการจดัระดบัเบื้องตน้ 

 ● 1–4 ต ่า (Low): ยอมรับและติดตาม 

 ● 5–9 ปานกลาง (Moderate): ตอ้งมีมาตรการควบคุม 

 ● 10–16 สูง (High): ตอ้งจดัท าแผนลดความเส่ียงและติดตามอยา่งใกลชิ้ด 



 ● 17–25 สูงมาก/วิกฤต (Critical): ตอ้งรายงานผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการโดยเร่งด่วน 

7. กลยุทธ์ตอบสนองต่อความเส่ียง 

สมาคมใชแ้นวทาง 4T Risk Response Terminate – หลีกเลี่ยงความเส่ียง 

ยตุิกิจกรรมเมื่อความเส่ียงสูงเกินกว่าที่สมาคมสามารถยอมรับหรือควบคุมได ้

Treat – ลดหรือควบคุมความเส่ียง 

เพ่ิมมาตรการป้องกนั กระบวนการตรวจสอบ หรือการควบคุมภายใน 

Transfer – โอนหรือแบ่งปันความเส่ียง 

เช่น การประกนัภยั การก าหนดความรับผิดชอบตามสัญญา หรือการใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอกในงานเฉพาะดา้น 

Tolerate – ยอมรับความเส่ียง 

ใชเ้มื่อความเส่ียงอยูใ่นระดบัที่สมาคมยอมรับได ้โดยตอ้งมีการติดตามอยา่งเหมาะสม 

8. ความเส่ียงส าคัญท่ีต้องติดตามระดับคณะกรรมการ  

สมาคมควรก าหนด Top Risks ซ่ึงรายงานต่อคณะกรรมการเป็นประจ า โดยอยา่งนอ้ยควรครอบคลุม 
 1. ความปลอดภยัและสวสัดิภาพของนกักีฬา 

 2. การคุม้ครองเด็กและเยาวชน 
 3. การเงินและการทุจริต 

 4. ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 5. การคดัเลือกนกักีฬาและทีมชาติ 
 6. การปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบั 

 7. สารตอ้งห้ามและความซ่ือสัตยท์างกีฬา 

 8. การแข่งขนัและการเดินทางต่างประเทศ 
 9. ขอ้มูลส่วนบุคคลและ Cybersecurity 

 10. ช่ือเสียงของสมาคม 
 



9. ระบบ Risk Register 
สมาคมตอ้งจดัท าทะเบียนความเส่ียง โดยอยา่งนอ้ยประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
  

  รายการ รายละเอียด 
Risk ID รหัสความเส่ียง 
Risk Category ประเภทความเส่ียง    
Risk Description เหตุการณ์ความเส่ียง 
Cause สาเหตุ     
Consequence ผลกระทบ 
Existing Controls มาตรการควบคุมปัจจุบนั 
Likelihood คะแนนโอกาสเกิด     
Impact คะแนนผลกระทบ    
Risk Rating ระดบัความเส่ียง    
Risk Owner   ผูร้ับผิดชอบ     
Treatment Plan แผนลดความเส่ียง 
Due Date ก าหนดแลว้เสร็จ 
KRI ตวัช้ีวดัความเส่ียง 
Status สถานะด าเนินการ 

 
10. Key Risk Indicators (KRI) สมาคมควรก าหนดตัวช้ีวัดเตือนภัยล่วงหน้า  
 ● จ านวนอุบตัิเหตุหรือการบาดเจ็บของนกักีฬา 
 ● จ านวนขอ้ร้องเรียน 

 ● จ านวนขอ้ร้องเรียน Safe Sport 

 ● จ านวนขอ้พิพาทเก่ียวกบัการคดัเลือกนกักีฬา 
 ● รายการใชจ่้ายที่ผิดระเบียบหรือไม่มีเอกสารครบถว้น 

 ● งบประมาณที่ใชเ้กินแผน 

 ● จ านวนเหตุการณ์ขอ้มูลส่วนบุคคลร่ัวไหล 
 ● จ านวนกรณีผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 ● จ านวนการฝ่าฝืนขอ้บงัคบัหรือระเบียบการแข่งขนั 
 ● จ านวนความเส่ียงระดบั High/Critical ที่ยงัไม่ไดรั้บ 


